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لى أ رقى أ هداف المؤسسات من تحقيق  ها، وقياس نس بة الإنجاز وال ثر، للوصول اإ

 . "مس تويات الخدمة المقدمة للمواطنينمعايير النزاهة والشفافية وأ على 
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 مالعاكلمة المدير  .1
 

للمكتبة الوطنية في ممارسةةةةةة ا دارت اتسةةةةةتراخييية لاالتختيج اتسةةةةةتراخييي لاخ  ي  م ةةةةةار ة الخبرات المتراكمة  من خلال
لااتطلاع على ، ت ا مليات، لامتا  جميع أصةةةةةةةةةة ات ال لاقة لاخقتيج اتسةةةةةةةةةةتراخييية السةةةةةةةةةةا قة لاما صةةةةةةةةةةا ب ا من ختوير لل

ممثلة بلينة الختة  للمكتبة،  رصةةةلإ ا دارت ال ليا المسةةةتي ات لاالمتاترات الم لية لاال لاليةالممارسةةةات الى ةةةلى لاخ لت  
 ما يلبي  يةهذه الختة ب رجة عالية من ال رفية، لااليودت، إلى جانب ال ةةةمولية، لاالتمامةةةل إع ادعلى أن يتج اتستراخييية 

لاخرجمة ذلك ، متق مة في مصةةةةةةةةةةةةةاف المكتبات ال المية لة إلى مر  المكتبة الوطنية تنتقال المرجوت ه افلتمو ات، لاالأا
 لاصةةةةةيانت ا لاإدامت ا الوطنية الذاكرت على "الم افظةلارسةةةةةالت ا  ن  ةةةةةة" لارسةةةةةالة لاطن "ذاكرترؤية المكتبة الوطنية لت قتق 
 لااخا ته لا ىظه الوطني الىمري  النتاج اقتناء ت  ي بالمتمثلة اتسةةةةةةةةةةةةةةتراخييية  ا أه اف، لا القادمة" للأجيال لانقل ا لا مايت ا
 .الىاعلة ال راكات لاخ  ي  المؤسسي، ال م  لاختوير است امة، لا ال املة الوطنية الثقافية  التنمية المساهمة، لا للم نتتن

م ترفة على خ قتق هذه الختة اتسةةةةةةةةةةةةةةتراخييية التمو ة خلال الأطر أنني مؤمن  ق رات لا ىاءات الموادر الب ةةةةةةةةةةةةةةرية ال
ب  خيالاز ذلك ت وضةةةةةةةةوعة لاضةةةةةةةةمن ا مكانيات لاالمصةةةةةةةةادر المادتة لاالمالية لاالب ةةةةةةةةرية لاالتمنولوجية المتا ة، ال منية الم

 ت . مستوى عالٍ من اليودت لاالتمبتوظيف اتبتمار لتق تج الخ مات المكتبية 
 

 المدير العام
 نضــال إبــراهيــم الأحـمــدالاستاذ الدكتور 
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  لدائرة المكتبة الوطنية الوظيفي الهيكل التنظيمي .2
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 للخطة الاستراتيجية إعدادمنهجية  .3
لامراج ت ا لااقرارها من  جميع أص ات ال لاقةخ ج  لامتا  ت االختة اتستراخييية لاختوير  ع اد خ كت  لينة  .1

 .قب  اللينة التوجت ية ال ليا  للختة اتستراخييية 
 .للمكتبة الوطنيةللختة اتستراخييية السا قة اتستراخييي  خ لت  نتائج الأداء .2
 جمع لاخ لت  التاذتة الراج ة من جميع أص ات ال لاقة الم نتتن. .3
 لاالتي خت من الرؤية لاالرسالة لاالقيج المؤسسية.المكتبة الوطنية مراج ة فلسىة  .4
 الثقافةوطنية ال امة لقتاع ال ه افخ  ي  المرجعيات اتستراخييية لادراسة التوج ات الملمية السامية، لاخ لت  الأ .5

 .الأردني
 خ  ي  متلقي الخ مة لاال ر اء الرئيستون، لاالت رف على متتلباخ ج لاا تياجاخ ج. .6
 .بذلكنموذج ال م  الخاص  إع اد، لا دائرت المكتبة الوطنيةالتي خق م ا  لاالمتبوعاتخ  ي  الخ مات  .7
 الت لت  اتستراخييي للبتئة ال اخلية لاالخارجية )نقاط القوت، لاال  ف، لاالىرص، لاالت  تات(.  .8
للمكتبة لافقاً للتوج ات اتستراخييية  قليمية لاال الميةالمكتبات ا إجراء المقارنات المرجعية مع ميموعة مختارت من  .9

 .مكتباتال،  ا ضافة إلى اتطلاع على الممارسات الى لى لتلك الوطنية
 خ  ي  الب ائ  لاالخيارات اتستراخييية المتا ة لااختيار الب ي  اتستراخييي الأمث . .10
عن  ختبيق ا للاستراخييية من خلال خ لت  قائمة المخاطر،  دائرت المكتبة الوطنيةدراسة المخاطر التي ق  خواجه  .11

لاالتالب عليه ألا خقلت  آثاره ال ارت على لاخ  ي  ا تمالية   لاث الختر، لام ى خأثتره، لالاسائ  لاأسالتب مواج ته 
 .دائرت المكتبة الوطنية

التي خمتاز  كون ا ذات صلة، لام  دت، لالااقعية، الموزلانة اتستراخييية الرئيسية  ه افلاضع ميموعة من الأ .12
المكتبة  ل ائرتلاقابلة للقياس، لام  دت زمنياً لاختناسب مع المصادر لاالموارد المالية لاالمادتة لاالب رية المتا ة 

 .الوطنية
ميموعة مؤشرات الأداء اتستراخييية الخاصة  ك  ه ف استراخييي، مع خ  ي  القيمة المست  فة خلال  إع اد .13

 ا طار ال مني للمؤشر،  ا ضافة إلى خ  ي  مسؤلالية خنىتذ ذلك المؤشر.
اتستراخييية ضمن الأطر ال منية الم  دت لالافق  ه افخخصيص المصادر المالية اللازمة ل مان خ قتق الأ .14

 المؤشرات الم  دت.
 خ  ي  لالاضع ميموعة البرامج لاالم اريع لاالمبادرات اللازمة لت قتق اتستراخييية  كىاءت لافاعلية. .15
 .دائرت المكتبة الوطنية لاضمان خناسق ا مع الختة اتستراخييية ال امة لم يرياتالختج التنىتذتة بناء ميموعة  .16
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 .Dashboardقاع ت بيانات لمتا  ة مؤشرات الأداء اتستراخييية  إع اد .17
ضمن مى وم اليقظة اتستراخييية التي خ م  على است امة مراقبة  ل ائرت المكتبة الوطنيةختوير اتستراخييية  .18

 لابتئتت ا ال اخلية لاالخارجية على مختلف المستويات.  المكتبة الوطنيةلاخ لت  المستي ات لاالتاترات الم يتة 
 عن المكتبة الوطنية:  تاريخية محطات .4

يرتبط بوزارة الثقافة لاالذي  ان  1975( لسنة 85 موجب نظام رقج ) المركز الوطني للوثائقخأسيس  1975
لاي تبر نوات المكتبة الوطنية، لا ان من م امه جمع لا ىظ الوثائق من ملىات ال لاائر الرسمية  والاعلام

لاشبه الرسمية في المملمة  ا ضافة الى  استلام نسخة من    مصنف ين ر في المملمة عن طريق 
 لازارت الثقافة لااتعلام لاالمؤسسات الرسمية لاالخاصة.

( 1 موجب نظام خنظيج لاإدارت لازارت الثقافة لاال بات رقج ) إدارات وزارة الثقافة والشباب أحدالمركز  أصبح 1977
 .1/1/1977( خاريخ 2674لاالصادر في ع د اليري ت الرسمية رقج ) 1977لسنة 

إنشاء وإدارة لاالذي خج من خلاله  1977( لسنة 27رقج ) نظام مديرية المكتبات والوثائق الوطنيةص ر  1977
لاإدارت الأقسام المت لقة  الم ىوظات لاالوثائق لاالتوثتق لاالم لومات،  إع ادلا  ة الوطنية وتطويرهاالمكتب

 لاإلااء نظام المر   الوطني للوثائق  تث خج دميه في م يرية المكتبات.
لاالذي نص على أن من  1988( لسةةةةنة 15رقج ) نظام تنظيم وإدارة وزارة الثقافة والتراث القوميصةةةة ر  1988

 . إنشاء وإدارة المكتبة الوطنيةمسؤلاليات الوزارت 
تحديد الهيكل التنظيمي لاالذي خج  موجبه  1990( لسةةةةةةةةنة 5صةةةةةةةة ر نظام خنظيج لاإدارت لازارت الثقافة رقج ) 1990

لتوثتق لاالمر   الثقةةةافي لامر   الوثةةةائق لاا للوزارة ليتكون من مركز الوزارة وكــل من: المكتبــة الوطنيــة
 الملمي.  تث خج الااء نظام م يرية المكتبات لاالوثائق الوطنية.

" لاالذي 1994( لسةةةةةنة 5: "نظام رقج )اول نظام خاص لدائرة المكتبة الوطنية بمســــماها الحاليصةةةةة ر  1994
لإ أصةةةةةةةةةةةةةةب ما لا لإ  موجبه ال ائرت الخلف القانوني لاالواق ي ل ائرت المكتبات لاالوثائق الوطنية،  أصةةةةةةةةةةةةةةب 

 موجب هذا النظام دائرت مسةةةةةةةتقلة خرخبج بوزير الثقافة لاختولى الم ام التي خقع ضةةةةةةةمن اختصةةةةةةةاصةةةةةةة ا في 
 نتاق السياسة ال امة للثقافة في المملمة.

ل ا،  تث  تحديد الهيكل التنظيميصةة ر النظام الم  ل لنظام دائرت المكتبة الوطنية لاالذي خج من خلاله  1996
خمونلإ من خس ة م يريات هي: مر   ا ي اع، م يرية التوثتق لاالوثائق، م يرية الت لاي ، م يرية الخ مات 
المكتبية، م يرية الب وث لاال راسةةةةةةةةةةةةةةةات لاالت ريب، م يرية الببلتوورافيا الوطنية لاالى رس المو  ، م يرية 

 ب  ماتة  ق المؤلف.ال ؤلان ا دارية لاالمالية، م يرية الرقا ة ال اخلية، مكت
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 تعديل الهيكل التنظيمي، لاالذي خج من خلاله 2018( لسةةةةةةةةةةةةةنة 135بنظام رقج )سةةةةةةةةةةةةةابق النظام ال خ  ي  2018
لتتمون من الم ير ال ام لاأربع م يريات هي: م يرية ال ةةةةةةةةؤلان ا دارية لاالمالية، م يرية الوثائق لاالتوثتق، 

لوجيةةا الم لومةةات لاثلاث لا ةة ات هي: لا ةة ت الرقةةا ةةة مةة يريةةة الخةة مةةات المكتبيةةة لااتيةة اع، مةة يريةةة خمنو 
مكتب حماية ال اخلية، لا  ت ال لاقات ال امة لااتعلام، لا  ت الت ريب لاالتتوير لااليودت لامكتبتن هما: 

 لامكتب الم ير ال ام. حق المؤلف
 

 التشريعات الناظمة لعمل دائرة المكتبة الوطنية .5
 القوانين: ▪

 لاخ  يلاخه 1992( لسنة 22)قانون  ماتة  ق المؤلف رقج  ▪
 2017( لسنة 9قانون الوثائق الوطنية رقج ) ▪
 2007لسنة  (47قانون ضمان  ق ال صول على الم لومات رقج ) ▪
 قانون الموازنة ال امة ▪

 الأنظمة: ▪
 لاخ  يلاخه 1994( لسنة 5نظام دائرت المكتبة الوطنية رقج ) ▪
 1994( لسنة 4نظام إي اع المصنىات رقج ) ▪
لاخ  يلاخه  2020لسنة  9)رقج  2018لاخ  يلاخه لسنة  2013( لسنة 82الم نية رقج )نظام الخ مة  ▪

 (1/12/2022في خاريخ 
 1994لسنة  3النظام المالي رقج  ▪
 2022( لسنة  8نظام الم تريات ال كومية رقج )  ▪
 1981( لسنة 56نظام اتنتقال لاالسىر لاخ  يلاخه رقج ) ▪
  2023( لسنة 11) قانون م  ل لقانون ال مان اتجتماعي رقج ▪
 2011( لسنة 3نظام الرقا ة ال اخليه لاخ  يلاخه رقج ) ▪
 2007( لسنة 47 ق ال صول على الم لومات رقج ) ▪

 التعليمات: ▪
 )لل ؤلان المالية لاخ  يلاخ ا( 1995لسنة  1الت ليمات التتبيقية لل ؤن المالية رقج  ▪
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 ذات العلاقة الإتفاقيات الدولية ▪
 

 الوطنيةلمكتبة ل الرسمية مهامال .6
في لا ختولى دائرت المكتبة الوطنية خنىتذ الم ام التي خقع ضمن اختصاص ا في نتاق السياسة ال امة للثقافة في المملمة، 

  ما يلي:  خقوم سبت  خ قتق ذلك
 الذي تص ر في المملمة ألا خارج ا لاخنظيمه لاالت ريف  ه.  اقتناء النتاج الفكري الوطني .1
مما له علاقة  والمطبوعات الدورية والمصورات والتسجيلات والأفلام المصورة وغيرهاجمع وحفظ الكتب والمخطوطات  .2

  التراث الوطني  خاصة، لابالوطن ال ربي   امة، لاما يتص   ال  ارت ال ربية ا سلامية لاالتراث ا نساني. 
مت لقة  المملمة، لاالوثائق الموجودت ل ى الوزارات لاال لاائر لاالمؤسسات الرسمية ال امة، لاالوثائق الجمع الوثائق  .3

 هذا النظام.  أ كامال خصية لا ىظ ا لاخنظيم ا لان رها لافق 
 قانون  ماتة  ق المؤلف لانظام إي اع المصنىات الم مول ب ما.   كاملافقا لأالإيداع القيام  م ام لاأعمال  .4
 .الفهرس الموحد، لاخنظيج الببليوغرافيا الوطنيةإص ار  .5
 لاا فادت من ا.  استخ ام االمتخصصة لاالموضوعية لاخس ت   والببليوغرافياتنشر الفهارس والأدلة  .6
لاالتنستق فيما بتن ا، لالاضع الم ايتر المكتبية  ما تساع  على خ ستن مستوى المكتبات  الإشراف على المكتبات العامة .7

 في المملمة لاختوير الخ مات المكتبية لاالتختيج  ن اء مكتبات ج ي ت. 
 للبا ثتن لاال ارستن المستىت ين من مقتنيات ال ائرت.  المكتبية والمعلوماتيةالخدمات خق تج  .8
 على المستوى الوطني لاالقيام ب ا على المستويتن ال ربي لاال لالي.  خدمات التصوير والإعارة المتبادلةخق تج  .9

 معارض الكتب والوثائقإقامة المت لقة  المكتبات لاالتوثتق، لا  المؤتمرات والندوات والحلقات العلمية والدراسيةخنظيج  .10
 لاالم ار ة فت ا سواء داخ  المملمة ألا خارج ا. 

مع المكتبات  اتفاقيات الإهداء والتبادلداخ  المملمة، لاإبرام لاخنىتذ  الإهداء والتبادل وتوزيع المكرراتخنظيج برامج  .11
 لاالمؤسسات ال ربية لاال لالية. 

في ال لال ال ربية لاا سلامية لاالأجنبية لاالمنظمات  ز الوثائق والتوثيقعلاقات تعاون مع المكتبات الوطنية ومراكإقامة  .12
 المتخصصة في ميال المكتبات لاالوثائق لاالتوثتق.

 ماتة  ق المؤلف في دائرت مكتب ، من خلال والاتفاقيات الدولية بهذا الخصوص قانون حق المؤلف أ كامانىاذ  .13
 . ال  ليةل ا تة موظفيه من رجال الااعتبار المكتبة الوطنية 
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 الفلسفة الاستراتيجية  .7
 

 الرؤية: ▪
 ذاكرت لاطن لارسالة ن  ة

 
 الرسالة: ▪

 الم افظة على الذاكرت الوطنية لاإدامت ا لاصيانت ا لا مايت ا لانقل ا للأجيال القادمة
 

  المؤسسية القيم ▪
 الت ار ية .1
 التمكتن المؤسسي .2
 لاالن اهة لاسيادت القانون ال  الة  .3
 المسؤلالية الميتمعية .4
 تمت اتبتمار لاال .5
 

 المرجعيات الاستراتيجية .8
 الرؤى الملمية السامية: الألاراق النقاشية ليلالة الملك عب الله الثاني. .1
 .2025رؤية الأردن  .2
 رؤية الت  يث اتقتصادي. .3
 اتستراخييية الوطنية لتنمية الموارد الب رية. .4
 .ثقافةاستراخييية لازارت ال .5
 .لاالم ليةال المية الممارسات الى لى  .6
 ال المية.مؤشرات التنافسية  .7
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  2025 - 2021اتستراخييية الوطنية للت ول الرقمي  .8
 
 أصحاب العلاقة الرئيسيون  .9

 :الخدمة وامتلق ▪
 لان لاالناشر  ون المؤلى .1
 وثائق الوطنية.ال ومالم .2
 .الرسمية لاوتر الرسمية الوزارات لاالمؤسسات .3
 .هتئات لامؤسسات لاجمعيات لاافراد الم ليالميتمع  .4
 

 :الشركاء ▪
 ال امر. ال اشمي ال يوان الملمي .1
 رئاسة الوزراء. .2
 ميلس الأمة. .3
 الوزارات لاالمؤسسات لاال لاائر ال كومية. .4
 الأج  ت الأمنية.القوات المسل ة لا  .5
 اليمعيات لااتخ ادات الثقافية لاالم نية .6
 .م    ا دارت ال امة .7
 لاالمياه لاالبرمييات لاالصيانة، ...()الم رباء  لان المورد .8
 الأنباء الأردنية.لا الة  .9

 الم لية لاال المية. بارية ا لمترلانيةلاالمواقع ا خال لالية  –اتردنية  الم تات الى ائية  .10
 اليام ات الأردنية. .11
 ردنية.الص ف الأ .12
 .مر   الملك عب الله الثاني للتمت  .13
المنظمة ال المية للملمية الىمرية  ،التونسكومنظمة ) ذات ال لاقة  المنظمات لاال تئات ال لالية .14

WIPO.)... ،لا الة الترقيج ال لالي ، 
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 قائمة الخدمات الرئيسية  .10
  مختلف الوسائ  لاالترق  جمع لا خنظيج لا اقتناء النتاج الىمري لا الوطني لا الت ريف  ه .1
 (مؤخمر ن لات، لارشة، فني، م رض  تات، إش ار) الى اليات الثقافية ذات ال لاقة إقامة .2
 الوثائق ال امة لا الخاصة التي خت لق  التاريخ الوطني لا خنظيم ا لا  ىظ اجمع  .3
 للوثائق ا لمترلانية الأرشىة .4
 خق تج الخ مات المكتبية لا الم لوماخية للبا ثتن لا ال ارستن لا المستىت ين من مقتنيات المكتبة  .5
على الخ مات المكتبية لا طرق  ىظ الوثائق لا الت ام  م  ا لا  يفية  المكتبة في الت ريب .6

 اجراءات  ق ال صول على الم لومات 
 عت اء ماتة  قوق المؤلف لا ال قوق الميالارت للمصنىات من ا  .7
 اص ار الى ارس لا البتبلوورافيات .8
 ال اخليه ا عارت .9
 للم لومات اتنتقائي لاالبث اليارية ا  اطة .10
 الن ر أثناء الى رسة .11

 لااتستنساخ التصوير .12
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 (تحليل البيئة الداخلية والخارجيةالتحليل الاسترانتيجي الرباعي )  .11
 البيئة الداخلية: ▪

 نقاط القوة ▪
 ،ال يك  التنظيمي المرن  .1
 . ىاءت فريق ال م   .2
 .)المادتة لاالتمنولوجية(البنية الت تية  .3
 .المتمت ن الىمري لاالوثائقي لا المخ   .4
 لامكتب  ماتة  ق المؤلف  ا ي اعمر    .5
 .لاجود بتئة خ ريعية خصبة .6

 
 

 فرص التحسين )نقاط الضعف( ▪
 المتا ة . الموارد الماليةم  لادتة  .1
 هيرت المىاءات الب رية المتمت ت. .2
 خملىت ا ال الية. سبب ات الوطنية ص وبة مواكبة التمنولوجيا المتسارعة في ميال عم  المكتب .3
 ثقافة اتي اع للمصنىات لاالوثائق ل ى أص ات ال لاقة. ض ف .4
 الت ام  مع متتلباخ ا.في خرميج الوثائق لا ن رت المتخصصتن  .5

 

 :الخارجيةالبيئة  ▪
 الفرص ▪

 .النتاج الثقافي لاالوطني  رلارت ال ىاظ على   كوميال هتمامات .1
 .الم لية لاال المية مؤسسات الميتمع الم نيالمؤسسات الرسمية لا الت ار ية مع  .2
 خوفر المنح ال اخلية لاالخارجية.لا خ  د اتخىاقيات  .3
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 الرقمي التي ختبناها ال كومة لالازارت اتقتصاد الرقمي.اتستىادت من البتئة الس ابية لاالت ول  .4
  .أهج ال وام  الياذ ة للمؤلىتن ال رت أ    اتستقرار السياسي لااتمني الذي خن ج  ه المملمة .5
 

 التهديدات ▪
 نتيية ع م رعايت ا لا ىظ ا ل ى مالمت ا.للوثائق  المتردتة ال الة .1
 لاظرلاف  ىظ ا.الوعي لاالم رفة ل ى الأفراد لاالمؤسسات  أهمية الوثائق ض ف  .2
  ق المؤلف.على  عت اءالت ابتر التمنولوجية في ا الت اي  ا لمترلانية المستخ مة في ميال خ  د الوسائ   .3
 لاالتمنولوجية على النتاج الثقافي.ال يمات ا لمترلانية  .4
 أعمال المكتبة  كىاءت.  ض خ   من خق تج  ق  الألابئة لاالموارث التي .5

 
 
 

  المتاحة الخيارات الاستراتيجية .12
 الوطنيةفي ظ  المتاترات المتسارعة على الص ت  الم لي لاا قليمي لاال المي، لال مان است امة عم  دائرت المكتبة 

 ى اتستراخيييات الرئيسية التالية: أ  المن ودت، تمكن اختيار  ه اف كىاءت لافاعلية لت قتق الأ
 ، لاالتي خ ني خوسيع أن تة المكتبة.النمو ةاستراخييي .1
 ، لاالتي خ ني ع م خاتتر الأن تة ال الية.الاستقرار ةاستراخييي .2
 لأن تة المكتبة.، لاالتي خ ني خقليص الى اليات ال الية التراجع ةاستراخييي .3
 

 :الاستراتيجي المطبقالخيار  
 المؤسسية، لاختوير فلسىت ا التي خت من لاضع الرؤية لاالرسالة لاالقيج للمكتبة    إجراء خ لت  البتئة ال اخلية لاالخارجية 

بتوسيع  المكتبةلاختبق الخيار اتستراخييي الذي ينص على أن خقوم  المستدام  استراتيجية النموستتبنى  المكتبةفإن 
 .على مستوى م يريات المكتبة المختلىة، مع ختبتق استراخييية التر ت  لاأعمال اأن تت ا 
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 جدول المخاطر الرئيسية حسب تحليل المخاطر المتعلقة بعمل المكتبة الوطنية .13
 المخاطر الرئيسية  •

مستوى  التأثير الاحتمالية الخطر الرقم
 الخطر

 الوقائية الاجراءات

 اتخىاقيات لاال راكات الم لية لاال لالية 3 3 1 المالية م  لادتة الموارد .1
الموارد الب رية  نقص .2

 المؤهلة
خ ريب لاخأهت  الموادر لاابت اث ج،  2 2 1

 لااستقتات المتمت ين.
خ ني  ىاءت ا جراءات  .3

 لاالنظج لاال مليات
ختوير ال مليات، لاخ  ي  الرقا ة، لاخ ريب  2 2 1

 الموادر.لاخأهت  
السلامة ال امة لاالمن آت  .4

 لاالمرافق
 ختة السلامة ال امة. 3 3 1

انت ار الألابئة لاالأمراض  .5
 السارية

اتلت ام  الت ليمات ال كومية، لاختبتق  8 4 2
لاختوير ختة إدارت المخاطر لااست امة 

لاخى ت  الختج الخاصة  ال م  ، الأعمال
 عن    

اتخىاقيات مع لازارت ال اخلية ، خأمتن  6 3 2 الت  ي ات الأمنية الخارجية  .6
كامترات لااليات المراقبة ال  يثة ، لاضع 
بوا ات المترلانية ،خأمتن نسخ اجتياطية 

 المترلانية 
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 الوطنية والقطاعية هدافالأ .14
 الهدف الوطني  ▪

 مرخى ةذلا انتاجية لاالتمت  بناء جت  قادر على ا ب اع لااتبتمار 
 

 القطاعية هدافالأ ▪
خ  ي  ال وية الوطنية الأردنية، من خلال است  اث م اريع ختخذ من اتب اع الثقافي المساهمة في خرسيخ لا   .1

 لاالىني ر ت ت أساس ل ا في ن ر ثقافة لااعية لامسؤلالة، لامواج ة الظواهر الميتمعية السلبية.
 هويت ا بوصى ا ثقافة : أردنية، عربية ، إسلامية، إنسانية.خنمية ثقافة لاطنية شاملة في المملمة  ما يؤ    .2
ختوير البنية الت تية لقتاع الثقافة لاالىنون في مياتخه  افة، لاذلك من خلال اتياد التوازن بتن القتاعات  .3

 الثلاثة: ال كومي، لامؤسسات الميتمع الم ني، لاالقتاع الخاص.
  ار ة الىاعلة في خ قتق التنمية ال املة لاالمست امةخمكتن مؤسسات الميتمع الم ني الثقافية من الم .4
 
 
 

 للمكتبة الوطنية الاستراتيجية  هدافالأ .15
 النسبي  الوزن  الهدف الاستراتيجي الرقم

 %40 لا ىظه لااخا ته للم نتتن.لاالثقافي خ  ي  اقتناء النتاج الىمري الوطني  .1
 %31 التنمية الثقافية الوطنية ال املة.في المساهمة  .2
 %29 ، لاخ  ي  ال راكات الىاعلة.الىمري لاالثقافي  است امة لاختوير ال م  المؤسسي .3
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 مؤشرات الأداء الاستراتيجية  .16
 الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز اقتناء النتاج الفكري الوطني وحفظه واتاحته للمعنيين ▪

 المستهدف النسبي الوزن  المؤشر الرقم
 %10+ %28 للإي اع الى لي للمصنىاتال يادت نسبة  .1
 %10+ %28 نسبة ال يادت في إقتناء الوثائق  .2
 %3.5 %19  نسبة المصنىات المقتناه إلى ع د السكان .3
نسبة النتاج الىمري )ألاعية الم رفة( المتا ة على الموقع ا لمترلاني  .4

 لارفوف المكتبة
25% 85% 

 
 التنمية الثقافية الوطنية الشاملةفي الهدف الاستراتيجي الثاني: المساهمة  ▪

 المستهدف النسبي الوزن  المؤشر الرقم
 %30 %23 المقتنيات المودعةنسبة خسويق المب عتن إلى  .1
)إلمترلانياً لالارقياً( إلى ميموع النتاج نسبة مستخ مي النتاج الىمري  .2

 الىمري 
26% 30% 

  قوق الملمية الىمرية  مان ال المية  الأردننسبة التتور في مرخبة  .3
 (عالمي )خصنيف

25% +3 

 %2 %26  الأن تة الثقافية إلى ع د السكان.ع د الم ار تن نسبة  .4
 

 الهدف الاستراتيجي الثالث: استدامة وتطوير العمل المؤسسي، وتعزيز الشراكات الفاعلة ▪
 المستهدف النسبي الوزن  المؤشر الرقم

 %95 %41 الخ مات المؤخمتة )إدارت الت ول الرقمي(نسبة  .1
 %10 %59  وائ  لاالوفر المالي( إلى إجمالي المت انية.نسبة القيمة الم افة )ال .2
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 البرامج والمشاريع والمبادرات الاستراتيجية .17

 :امجر الب ▪
 ، لاي ج ميموعة م اريع هي:الأرشيىي التوثتقبرنامج 

 .م ىى الوثائقم رلاع  .1
 م رلاع اترشىة اتلمترلانية .2
 م رلاع إعادت  تا ة خاريخ الأردن .3

 :فصلةالمن المشاريع ▪
 م رلاع الى رس الأردني المو  . .1
 اجراءات  ق ال صول على الم لوماتم رلاع مأسسة  .2

 المبادرات: ▪
 مكتبة خن يء خبرع  كتات .1
 كتا ك ص تقك. .2
 م اً من أج  مكتبة أجم . .3
 سقيا الرم انية. .4
 ن رفمج.جتنا  .5

 المدى ة والبعيدةالمتوسط المستقبلية )استشراف المستقبل( الآفاق .18
 نية.طبرامج أكادتمية لل راسات ال ليا )ك لج الم لومات لاالأرشىة(  الت الان مع اليام ات الو في  ال راكة .1
 في اعمال المكتبة ناعي لاالرلابوخات تخوظيف الذ اء اتص .2
 المتنقلة. الم رفيةالم تات استخ ام  .3
 .الت ول الى المكتبة الوطنية لاال المية اتفتراضية .4
لاالب وث لاالخ مات التسويق لاالتبرعات لاإجراء ال راسات المالية للمكتبة الوطنية من خلال  المواردخ  ي   .5

 .المكتبية المق مة
 في إطار المكتبة الوطنية  است  اث البنك الأردني للوثائق .6
 المكتبات، لاخرميج الوثائق، ....في علج  متخصص م ني إن اء مر   خ ريب .7



  2021-2025 الخطة الاستراتيجية لدائرة المكتبة الوطنية
 
      

21 
  لجنة الخطة الاستراتيجية

 إن اء مر   ال راسات الوطني الممتخصص. .8
 إن اء الميلس الوطني للمكتبات الأردنية. .9

 
 خج،،


